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Wstep

Strategia rozwoju gminy jest dokumentem, ktory w jasny sposéb wskazuje Kierunki,

w jakich powinna zmierza¢ gmina, aby zapewni¢ sobie staty, zrOwnowazony rozwoj,
a mieszkancom konsekwentna poprawe warunkow zycia.
Celem strategii jest odpowiedz na pytanie, co nalezy wykonaé, aby samorzad funkcjonowat
I rozwijat si¢ w przysztosci. Strategia to plan dlugofalowego dziatania (w niniejszym
opracowaniu przyjeto lata 2010 — 2020) Rady Gminy, Wojta i wspierajacych go urzednikow
oraz wszystkich, ktorym na sercu lezy lepsze jutro gminy, wobec szans i zagrozen
wynikajacych ze zmieniajacego si¢ otoczenia i dziatan innych podmiotow.

Zgodnie z zapisami Strategii dziatanie takie jest ukierunkowane przez wartosci i opcje
uznane przez spotecznos¢ lokalna, bazujace na wewnetrznym potencjale sit i uwzgledniajace
jej wewnetrzne stabosci.

Strategia rozwoju nie moze zawiera¢ precyzyjnej listy inwestycji do realizacji,
poniewaz z definicji jest domena Wieloletnich Planéw Finansowych, Planéw Rozwoju
Lokalnego. Tak szczeg6towe informacje moga by¢ umieszczane tylko w dokumentach, ktére
zawieraja stale aktualizowane plany finansowe. Popelnienie takiego biedu spowodowatoby,
ze Strategia bardzo szybko stracitaby swoja aktualnosc.

Strategia stanowi podstawe dziatania gminy, programéw i przedsiewzie¢, a takze
polityki przestrzennej. Informuje o warunkach podejmowania i realizacji wszelkich dziatan
w gminie, w tym formulowaniu kolejnych Wieloletnich Planéw Inwestycyjnych
i Finansowych.

Podnosi wiarygodnos¢ wobec partnerow zewnetrznych, dla ktérych niejednokrotnie
stanowi podstawe oceny wspdipracy z gmina lub lokalizacji wiasnych dziatan na terenie
gminy.

Strategia rozwoju gminy stanowi podstawe korzystania przez gming z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej i innych zewnetrznych zrddet finansowania. Zgodnie
z Dyrektywa Unii Europejskiej kazda jednostka samorzadowa powinna opiera¢ swoje
dziatania inwestycyjne wspoifinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej na planie
strategicznym. Po wstapieniu Polski do UE Strategia rozwoju jest wskazywana, jako jeden z
najwazniejszych dokumentow (nadrzedny wobec innych dokumentow) w funkcjonowaniu
Jednostek Samorzadu Terytorialnego, przedstawiajacy kierunki rozwoju jednostki na

najblizsze kilkanascie lat.
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Najwazniejsze jest jednak, ze Strategia rozwoju tworzy platforme wspotdziatania wszystkich
zainteresowanych podmiotéw w celu wypracowania wspolnej przysztosci, odpowiadajacej ich

potrzebom.

Metodologia sporzadzania Strategii

Do roku 1974 cze$cia skltadowa zatwierdzanych planéw zagospodarowania
przestrzennego byt tzw. “Program®, ktéry rowniez od strony potrzeb spoteczno-
gospodarczych, przedstawiat problematyke rozwoju danego terenu. Programy te miaty stad
si¢ podstawa do tworzenia “piccioletnich planow gospodarczych”. Czesto byty jednak
przeszkoda, poniewaz byty zbyt rzetelne i niezalezne, wrgcz niezgodne z "polityka". W latach
1975 — 1994 "Programy rozwoju" umieszczane byly w opisowej, nie zatwierdzanej czesci
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego nazywanych wdwczas planami
0gollnymi.

Obecnie podstawa prawna uchwalenia Strategii rozwoju gminy jest ustawa z dnia
8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym.

W obecnie obowiazujacych aktach prawnych opisano jedynie wymogi dotyczace
sposobu opracowania i zawartosci Strategii Kraju oraz Strategii Wojewddztw. Strategia
rozwoju gminy nie wymaga formalnie zadnych opinii ani uzgodnien.

Zadaniem zespolu przygotowujacego Strategie rozwoju gminy jest jedynie zebranie
informacji i wnioskow, usystematyzowanie ich i kolejne, nawet wielokrotne formowanie
zamierzen 1 zadan gminy z uwzglednieniem blizszej i dalszej przyszlosci, zgodnie
z przeprowadzonymi dyskusjami przedstawicieli spoteczenstwa i samorzadu.

Zespdt przygotowujacy projekt Strategii rozwoju gminy zaproponowal metode jej

opracowania polegajaca na przyjeciu i opisaniu dwéch punktow kluczowych dla gminy:

1 — gdzie gmina jest w chwili obecnej — punkt A
2 — gdzie ma by¢ za 10 lat (w 2020 roku) — punkt B

Nastepnie na tej kanwie, po scharakteryzowaniu ww. punktéw (sytuacji) zaproponowano
wypracowanie kolejnych krokow dla réznych dziedzin rozwoju, prowadzacych gming z
punktu A do punktu B. Dla poszczeg6lnych dziedzin kolejne wykonywane kroki to cele
operacyjne. Opisanie roznic miedzy punktami A i B (zdefiniowanie problemow, diagnoza

brakdw, wylonienie najbardziej wyrdzniajacych si¢ potrzeb i najwigkszych sukceséw) ma na
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celu wybranie dziedzin, nad ktorymi trzeba pracowa¢ w dalszym rozwoju gminy. Ich analiza

przynosi propozycje konkretnych idei programow rozwojowych.

Ostatnim etapem tego procesu powinna by¢, po przyjeciu Strategii rozwoju gminy przez Rade
Gminy, cykliczna weryfikacja jej realizacji. Zaleca si¢, aby nastepowalo to poprzez
opracowanie i wykonanie poszczeg6Olnych dziatan i projektow wynikajacych z zapisow
Strategii rozwoju gminy, a nastepnie oceng poroOwnawcza zatozonych i uzyskanych ta droga
efektéw pod katem uzyskania celu strategicznego i celéw operacyjnych. Wazne jest, ze
wymienione w Strategii rozwoju gminy programy i projekty to idee Programow i Dziatan,
ktore wymagaja oddzielnego szczegdtowego opracowania, a ich zbiér nie jest zamkniety.
Niezbedne bedzie m.in. wypracowanie dla nich planéw dziatania (w tym okreslonych
w czasie) $cisle powiazanych ze zrdodtami i zasadami finansowania oraz mierzalnych
kryteridw oceny.

Bezdyskusyjne jest, ze docelowy punkt (punkt B) musi by¢ zgodny ze strategiami

administracji wyzszego rzedu, czyli Strategia Wojewddztwa i Strategia Kraju. Zawsze
niezbedne jest rowniez zweryfikowanie przyjetego celu (punktu B) w stosunku do tendencji
rozwoju sasiednich gmin w tym najsilniejszej — Leborka. Zadna gmina nigdy nie istnieje
sama, a procesy wzajemnych powiazan w tym konkretnym przypadku, sa bardzo silne.
Dla okreslenia punktéw kluczowych (A i B) jako niezbedna wskazano potrzebe sporzadzenia
badan spotecznych i mozliwie jak najszerszych konsultacji spotecznych projektu Strategii
rozwoju gminy, w celu okreslenia, co si¢ mieszkancom gminy nie podoba, czego brakuje oraz
w jakiej gminie chcieliby wszyscy mieszkac¢ w przysziosci.

Mozliwie jak najbardziej szczegdtowy opis punktu wyjsciowego (punkt A) pozwala
rowniez na postawienie diagnozy ogdlnej sytuacji gospodarczo-spotecznej gminy opartej
rowniez na opiniach mieszkancéw i ich postrzeganiu sytuacji. Fakt ten tez jest bardo wazny
dla wyznaczania przysztych celéw rozwoju gminy oraz moze by¢ wyrazng wskazoéwka do
pracy nad zmiana wizerunku gminy w swiadomosci samych jej mieszkancéw (réwniez, jesli
to konieczne dla polityki wajta).

Partycypacja spoleczna

Przy sporzadzaniu Strategii Rozwoju Gminy Nowa Wies Lgborska przyjeto nacisk na
mozliwe jak najszersze skonsultowanie jej projektu ze wszystkimi zainteresowanymi
podmiotami.

Dokumenty strategiczne dotyczace bezposrednio Strategii rozwoju gminy:

— Strategia Rozwoju Powiatu Leborskiego na lata 2007 - 2013,
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— Program na Rzecz Zatrudnienia i Spdjnosci Spotecznej Powiatu Leborskiego na lata
2007 — 2015,

— Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Nowa Wie$ Leborska na lata
2008 -2011 z uwzglednieniem perspektywy do roku 2015,

— Gminna Strategia Rozwiazywania problemoéw Spotecznych na lata 2011-2015,

— Plany (Programy) Rozwoju Sotectw (Odnowy Wsi),

— Wyniki samooceny przeprowadzonej metoda CAF w Urzedzie Gminy Nowa Wies
Leborska,

— Strategia Rozwoju Kraju,

— Strategia Wojewddztwa Pomorskiego.

Na podstawie zapisow umieszczonych w Strategii Wojewddztwa Pomorskiego
sformutowano nastepujace wytyczne do Strategii Rozwoju Gminy Nowa Wies Lgborska na
lata 2010 — 2020:

Charakterystyka regionu:

— czystego srodowiska; wysokiej jakosci zycia; atrakcyjnej i spdjnej przestrzeni,

rozwoju opartego na wiedzy, umiejetnosciach, aktywnosci i otwartosci mieszkancow,
— silnej i zroznicowanej gospodarki,
— partnerskiej wspotpracy,
— kultywowania  wielokulturowego  dziedzictwa  oraz  tradycji morskich
i solidarnosciowych.
W zatozeniach region Wojewodztwa Pomorskiego to:
— REGION KONKURENCYJNY,
— REGION SPOJNY,
— REGION DOSTEPNY.
Wazne dla formutowania strategii powiatéw i gmin, jest fakt, ze w regionie wystepuja dwa
zjawiska:
— wysokie zréznicowania wewnatrz regionu,
— wzrost gospodarczy nie niweluje dysproporcji.
Obecna sytuacja w wojewddztwie pomorskim:
— najwigkszy przyrost naturalny w Polsce,
— najwyzsza dynamika eksportu w kraju,

— 70% wartosci regionalnej gospodarki powstaje w ustugach,
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— sektor matych i srednich przedsigbiorstw nalezy do najbardziej rozwinigtych w Polsce
— najwiekszy w kraju potencjat przemystow morskich,

— rolnictwo ma warunki dla bardzo réznorodnych form rozwoju,

— prawie najwickszy w Polsce odsetek 0s6b z wyzszym wyksztatceniem,
— duzy potencjat instytucji edukacyjnych, naukowych i pozarzadowych,
— wysokie walory srodowiska przyrodniczego i kulturowego,

— bogata spuscizna historyczna i etniczna,

— silne tradycje i nowe formy wspdipracy battyckiej,

— bardzo niski wskaznik zatrudnienia,

— wysokie bezrobocie, zwitaszcza wsrod ludzi mtodych i na wsi,

— staba zdolnos¢ przyciagania bezposrednich inwestycji zagranicznych,
— najwyzsze w Polsce wskazniki przestgpczosci,

— wysoka liczba korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej,

— wysoka zachorowalnos¢ i umieralnos¢ na choroby nowotworowe,

— dostepnos¢ transportowa nalezy do najnizszych w Polsce.

Wizja Wojewodztwa Pomorskiego:

WOJEWODZTWO POMORSKIE

- ZNACZACY PARTNER
W REGIONIE MORZA BALTYCKIEGO
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Punkt A — Jaka jest sytuacja w gminie dzisiaj?

Polozenie geograficzne i miejsce w ukladzie komunikacyjnym.

Gmina Nowa Wie$ Leborska potozona jest w poOinocno — zachodniej czesci
wojewOdztwa pomorskiego w srodkowej czesci powiatu leborskiego zajmujac ponad 38%
jego powierzchni. Powierzchnia gminy szacowana jest na 270,39 km?, dzieki czemu jest jedna
z najwigkszych gmin w wojewodztwie pomorskim, zamieszkata przez 13 338 tysiecy
mieszkancow. *

Gmina lezy w dolinie rzeki Leby pomigdzy wysoczyzna Pojezierza Kaszubskiego i
Pobrzeza Kaszubskiego. Przez jej obszar przeptywaja rzeki: lLeba, Kisewa, Okalica,
Pogorzelica. Od strony potudniowej otaczaja ja kompleksy lesne bedace czescia Parku
Krajobrazowego ,,Dolina Stupi”. Skoncentrowane sa gtdwnie na zboczach Pradoliny Leby i w
potudniowej czesci gminy. Lasy stanowia duzy potencjat gospodarczy i ekologiczny,
odgrywaja znaczaca role w przestrzeni przyrodniczej regionu. Stanowia podstawg dla rozwoju
lokalnego przemystu drzewnego jak i petnia funkcje turystyczno-wypoczynkowe.

Gmina potozona jest w niewielkiej odlegtosci od Morza Baltyckiego, wystepuja w niej
liczne szlaki piesze i rowerowe, bogactwa naturalne, jeziora, parki, pomniki przyrody to
wszystko sprawia, ze jest to obszar atrakcyjny pod wzgledem turystycznym i krajobrazowym.

Gmina Nowa Wies Le¢borska graniczy z:
— Gmina miejska Lebork,

— Gmina wiejska Cewice,

— Gmina wiejska Gtéwczyce,

— Gmina wiejska Leczyce,

— Gmina wiejska Potegowo,

— Gming wiejska Wicko.

Gminy Powiatu Leborskiego cechuja podobne zaleznosci. Sa one pofaczone r6znego rodzaju
zwiazkami, do ktérych mozemy zaliczy¢ system komunikacyjny, telekomunikacyjny czy
energetyczny. Podobienstwa wystepuja réwniez w sferze gospodarczej, w zakresie oswiaty,

kultury i sportu.

! Urzad Gminy w Nowej Wsi Leborskiej, Ewidencja ludnosci stan na 31.12.2010 r.
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Wspdlne cechy i zaleznosci miedzy sasiadujacymi gminami, wynikaja przede wszystkim ze

wspdlnych tradycji, obyczajow, przesziosci historycznej, a takze z rolniczego charakteru

ziem, gospodarki lesnej oraz powiazania szlakéw komunikacyjnych i turystycznych.

Obstuge komunikacyjna zapewnia system drog o znaczeniu regionalnym, powiatowym

i lokalnym. Przez teren gminy przebiegaja nastepujace szlaki komunikacyjne:

— droga krajowa nr 6 relacji Szczecin — Gdansk,

— droga wojewodzka nr 214 relacji Leba - Lebork — Bytéw,

— drogi powiatowe o0 tacznej dtugosci 98,9 km,
— drogi gminne o tacznej dtugosci 68,35 km,
e 0 nawierzchni twardej — 30,32 km,

e 0 nawierzchni gruntowej — 38,03 km,

— linie kolejowe relacji Szczecin — Gdynia oraz L¢bork — Leba (tylko w okresie

letnim).

Tabela 1. Wykaz drog powiatowych w Gminie Nowa Wies Leborska.

Lp. | Nrdrogi Nazwa drogi Dtugosé w km
1. | 39308 | Granice gm. Wicko — Lebien — Janowice 12,350
2. | 30311 | Granice gm. Glowczyce — Zelazkowo — Nowa Wies Leborska 12,100
3. | 39313 | Granice gm. Potegowo — Darzewo 3.490
4. | 39315 | Laska — Pogorzelice 4,200
5. | 39316 | Redkowice — Pogorzelice 7,200
6. | 39317 | Sikory — Janowice (droga nr 214) 14,097
7. | 39318 | Granice Gminy Wicko — Rekowo L¢borskie 8,695
8. | 39321 | Basewice — Rekowo Leborskie 7,180
9. | 39322 | od drogi nr 39 308 Obliwice 2,172
10. | 39 323 | Garczegorze — Wilkowo Nowowiejskie 6,030
11. | 30324 | Nowa Wies Leborska do drogi nr 39 324 1,700
12. | 39325 | droga wojewddzka — Kebtowo Nowowiejskie 4,540
13. | 39335 | Pogorzelice — granice Gminy Cewice 3,000
14. | 39 339 | Lesnice — Matoszyce — Lebork 8,100
15 | 39 340 | Mosty — Lubowidz 4,040

Razem: 98,894

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w Nowej Wsi Leborskiej.




STRATEGIA ROZWOJU GMINY NOWA WIES LEBORSKA NA LATA 2010-2020

Kolejnym elementem komunikacji zbiorowej sa potaczenia autobusowe obstugiwane

przez PKS w Leborku oraz prywatnych przewoznikow.

Strefy funkcjonalne na terenie gminy.

Struktura funkcjonalno — przestrzenna ksztalttowana jest przez wyznaczenie na obszarze
gminy czterech podstawowych stref przeznaczen isposobow zagospodarowania terendw.
Sa to:

- strefarolnicza,
- mieszkaniowo- rekreacyjna,
- koncentracji miejsc pracy,

- podstawowego systemu przyrodniczego.

Kazda ze stref terendw zabudowanych jest strefa wielofunkcyjna. Strefy zabudowy jak i uktad
terendw otwartych wypetniaja caty obszar gminy. W obrebie stref wystepuja obszary
strategiczne, ktore wplywaja na strukture funkcjonalno- przestrzenna gminy. Obszary te
cechuja okreslone funkcje i formy zagospodarowania przestrzennego.

Dominujaca role odgrywa strefa rolnicza, uzytki rolne zajmuja 16 020 ha, co stanowi
59% powierzchni gminy, w tym grunty orne 10 466 ha, taki 3.844 i pastwiska 1.561 ha. Lasy
I grunty lesne zajmuja obszar 8.536 ha, natomiast nieuzytki okoto 2.638 ha.

Wykres 1. Uzytkowanie gruntow w Gminie Nowa Wie$

Leborska
10%

M uzytki rolne

31% M lasy i grunty

59% lesne
W nieuzytki

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy.
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Wykres 2. Uzytki rolne w Gminie Nowa Wie$ Leborska
10% § 1%

M grunty orne
| tgki
I pastwiska

H sady

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy.

Gmina Nowa Wies Leborska jest gming typowo rolnicza znajduje si¢ w niej ok. 939
gospodarstw o lacznej powierzchni 11 371,85 ha. Srednia powierzchnia indywidualnych
gospodarstw rolnych to 12 ha, a zatem gospodarstwa sa bardzo mate i rozdrobnione.
Najwigcej jest gospodarstw 0 powierzchni do 7 ha, natomiast najmniejszy odsetek stanowia
gospodarstwa duze.

Tabela 2. Liczba gospodarstw indywidualnych ze wzgledu na powierzchnie.

Lp. Powierzchnia Liczba gospodarstw
1. 1-2 332
2. 2-5 227
3. o—-171 102
4, 7-10 98
S. 10-15 86
6. powyzej 15 94

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy.

Naturalne warunki obszaru sprzyjaty wyksztalceniu si¢ rozdrobnionej sieci osadnicze;.
Na terenie gminy wystepuja trzy bardzo duze wsie, w ktdrych liczba mieszkancow
przewyzsza 1000 oraz trzy duze wsie, liczace ok. 500 mieszkancOw. Pozostate miejscowosci
to wsie mate i bardzo mate liczace zaledwie po kilkanascie mieszkancow. We wsiach gminy
przewaza zabudowa skupiona, jedynie na terenie Krepy Kaszubskiej, Karlikowa Leborskiego,
Kanina, Czarnéwka i Chocielewka jest ona rozproszona.

Na terenie gminy wystepuje budownictwo jednorodzinne jak i wielorodzinne.
W gminie zlokalizowanych jest okoto 2234 budynkéw mieszkalnych, w tym 1914 budynkdéw
jednorodzinnych i 320 budynkéw wielorodzinnych. Ogoétem w domach jednorodzinnych
zamieszkuje 60% mieszkancow gminy, podczas gdy w budynkach wielorodzinnych 40%.

11
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Na terenie gminy sa wsie, w ktorych ponad 80% ludnosci mieszka w budownictwie
wielorodzinnym ale sa i takie, gdzie wystepuja wytacznie domy jednorodzinne. Budownictwo
wielorodzinne przewaza w miejscowosciach po bytych Przedsigbiorstwach Gospodarstwa
Rolnego takich, jak: kLebien, Lesnice, Basewice, Darzewo, Ledziechowo, Obliwice,
Niebedzino, Janowice, Pogorszewo i Kebtowo Nowowiejskie.

Najwicksze skupisko budownictwa jednorodzinnego wystepuje na terenie Mostow oraz

Nowej Wsi Leborskiej — tacznie okoto 40% zasobow budownictwa jednorodzinnego Gminy.

Wykres 3. Budownictwo jednorodzinne i wielorodzinne na
terenie gminy Nowa Wies$ Leborska w latach 2007 - 2010.

2010 .

2009

) 1879
2008 | ' 1846
2007 ) ' 1806
0 500 1000 1500 2000
B budownictwo wielorodzinne B budownictwo jednorodzinne

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy.

Wykres 4. Budownictwo jednorodzinne na terenie gminy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy.

B Mosty
B Nowa Wies Leborska
i Lubowidz

B Krepa Kaszubska

B pozostate miejscowosci gminy

Nowa Wies Leborska jest silnie zurbanizowana, wystepuje tu zwarta zabudowa
I w zasadzie stanowi przedmiescie Le¢borka. Zjawisko to spowodowane jest dynamika
budownictwa mieszkaniowego, ktore w ostatnich latach doprowadzito do potaczenia

Z miastem.

Na terenie wsi znajduja si¢ instytucje o charakterze publicznym: Urzad Gminy, Gminny
Zaklad Ustlug Komunalnych, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Osrodek Zdrowia,
Biblioteka Publiczna, Zesp6t Szkot, Przedszkole.

12



STRATEGIA ROZWOJU GMINY NOWA WIES LEBORSKA NA LATA 2010-2020

Strefa rekreacyjna to przede wszystkim atrakcyjne miejsca i ciekawe zabytki
architektury. Przez teren gminy przebiegaja $ciezki rowerowe, szlaki piesze, szlaki konne
oraz sciezki dydaktyczno — przyrodnicze. W rejestrze zabytkow widnieje dwor w Lesnicach,
pochodzaca z konca XVIII wieku wraz z pdzniejszym barokowym parkiem, natomiast
w miejscowosciach Janowice i Darzewo mieszcza si¢ dwory pochodzace z konca XVIII
wieku. W Garczegorzu znajduje si¢ murowana Kaplica Grobowa z przetomu XVIII i XIX
wieku. Na terenie gminy miesci si¢ wiele zabytkowych kosciotéw m. in. w: Matoszycach,
Janowicach, tebieniu czy Garczegorzu. W Krepie Kaszubskiej znajduje si¢ cmentarz
wiezniéw Stutthofu oraz Izba Pamigci Ofiar Marszu Smierci. Ponadto na terenie gminy
zarejestrowane sa 24 pomniki przyrody, m. in. lipy drobnolistne, platany klonolistne, jarzab
szwedzki oraz deby szyputkowe. Kolejnym miejscem shuzacym wypoczynkowi jest jezioro
Lubowidz, ktdre przyciaga mitosnikdw rybactwa oraz zeglugi.

Sytuacja spoleczna gminy.

Gmina Nowa Wies$ Leborska zamieszkata jest przez 13 338 mieszkancOw. Zaréwno pod
wzgledem powierzchni jak i liczby ludnosci zajmuje pierwsze miejsce w powiecie Igborskim
wsrdd gmin wiejskich. Liczba ludnosci zamieszkujaca obszar gminy systematycznie wzrasta
dzigki dodatniemu przyrostowi naturalnymi oraz imigracjom. Gestos¢ zaludnienia wynosi 49
0s6b/km?.

Obszar gminy podzielony jest na 22 sotectwa skupiajace 37 miejscowosci. Najwicksza
miejscowoscia jest Nowa Wies Leborska, zamieszkana przez Ja 2,5 tys. mieszkancow. Nowa
Wies Lgborska peini funkcje gminnego osrodka ustugowego, to tutaj mieszcza Sig
podstawowe urzedy, instytucje i obiekty uzytecznosci publiczne;.

Tabela 3. Liczba mieszkancow w sotectwach gminy w latach 2006 — 2010.

Miejscowosci
Lp. Solectwo wchodzace 2007 | 2008 | 2009 | 2010

w sklad solectwa

1. | Nowa Wies Leborska Nowa Wies Leborska 2290 2306 2381 2445

2. | Mosty Mosty 1647 1696 1706 1726
3. | Pogorzelice Pogorzelice 432 447 465 457
4. | Czarnbwko Czarnéwko, Kanin 268 269 268 263
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] Redkowice,
5. | Redkowice ) ) ) 634 635 633 664
Zelazkowo, Niebedzino
6. | Krepa Kaszubska Krepa Kaszubska 549 576 590 594
Garczegorze,
7. | Garczegorze ) ) 509 510 520 532
Janistawiec, Darzkowo
| Wilkowo
8. | Wilkowo Nowowiejskie o 156 160 161 174
Nowowiejskie
) Karlikowo Lgborskie,
9. | Karlikowo Lgborskie ) 329 334 335 329
Rekowo Leborskie
10. | Lubowidz Lubowidz, L.ugi, Jamy 557 578 591 589
11. | Darzewo Darzewo, Laska 328 321 326 328
12. | Lebien Lebien 982 967 975 970
13. | Tawecino Tawecino, Basewice 482 478 480 473
.. | Keblowo
14. | Kebtowo Nowowiejskie o 580 582 591 595
Nowowiejskie, L.owcze
Dziechlino, Rybki,
15. | Dziechlino 451 451 453 445
Matoszyce
16. | Janowiczki Janowiczki, 225 220 223 228
17 | Janowice Janowice, Rozgorze 533 532 514 514
18. | Chocielewko Chocielewko 520 525 526 546
19. | Obliwice Obliwice 200 196 203 205
20. | Pogorszewo Pogorszewo 352 350 350 355
21. | Ledziechowo Ledziechowo 277 592 284 289
22. | Lesnice Lesnice, Piaskowa 595 608 609 617
Liczba mieszkancow ogétem: | 12897 | 13028 | 13184 | 13 338

Zrodto: Ewidencja ludnosci — Urzad Gminy w Nowej Wsi Leborskiej
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Najliczniejsza grupa w gminie sa osoby mtode w wieku produkcyjnym, ktore stanowia
70% mieszkancOw, a ich liczba stale wzrasta. Zaledwie 22,5% stanowia dzieci i miodziez
w wieku do 18 lat. Najmniej reprezentatywna grupa Sa osoby powyzej 65 roku zycia. Z roku
na rok liczba os6b w wieku poprodukcyjnym spada stanowiac obecnie 7% mieszkancow
gminy.
Gmina wykazuje cechy charakterystyczne dla spoteczenstwa starzejacego si¢, gdyz udziat

0s6b mtodych w stosunku do 0s6b w wieku produkcyjnych jest ponad trzykrotnie nizszy.

Wykres 5. Struktura wiekowa populacji w latach 2007 - 2010.

powyzej 65
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19 - 65 lat
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Zrédto: Ewidencja ludnosci — Urzad Gminy w Nowej Wsi Leborskigj

Najliczniejsza grupg w gminie stanowia kobiety i megzczyzni w przedziale wiekowym 19
— 65, druga pod wzgledem liczebnosci sa osoby w wieku przedprodukcyjnym a wiec dzieci
I mlodziez, natomiast najstabiej reprezentatywna czgs¢ spoleczenstwa to osoby w wieku
poprodukcyjnym, powyzej 65 roku zycia. Zaréwno wsrdd osob w wieku przed - jak
i produkcyjnym wystepuje przewaga mezczyzn nad kobietami, natomiast w grupie 0séb
w wieku emerytalnym to kobiety stanowia wigkszos¢é. Wspoiczynnik feminizacji w gminie

wynosi 99 i jest najnizszym w Powiecie Leborskim.

Tabela 4. Liczba mieszkancow Gminy Nowa Wies Leborska wg pici w latach 2007 — 2010.

2007 2008 2009 2010
Mezczyzni 6572 6895 6620 6703
Kobiety 6325 6133 6564 6635

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy.
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Wykres 6. Struktura ludnos$ci w gminie Nowa Wie$ Leborska
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Zrédto: Ewidencja ludnosci — Urzad Gminy w Nowej Wsi Leborskigj
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Struktura wiekowa spoteczenstwa ma swoje odwzorowanie w stopniu wyksztalcenia

mieszkancOw gminy. Znaczna liczba ludnosci posiada najnizszy stopien wyksztatcenia badz

nie posiada go w ogole. Najliczniejsza grupe, bo az 74%, stanowia osoby z wyksztatceniem

podstawowym i gimnazjalnym oraz osoby z wyksztatlceniem zawodowym. Sa to najczgscie]

osoby w wieku poprodukcyjnym ktore przez wiekszos¢ zycia pracowaty w rolnictwie lub nie

miaty mozliwosci ksztatcenia si¢. Osoby z wyksztatceniem niepelnym wyzszym i wyzszym

stanowia zaledwie 4,4% spotecznosci gminy i sa to zazwyczaj 0soby miode.

Tabela 5. Struktura wyksztalcenia ludnosci Gminy Nowa Wies Leborska w 2008 roku.

Brak wyksztatcenia (osoby powyzej 13 lat) 4503
Podstawowe i gimnazjalne 4451
Zawodowe 2690
Srednie ogolne 687
Srednie zawodowe 1850
Niepelne wyzsze 478
Wyzsze 689

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy.

Na terenie gminy funkcjonuje 5 zespotdw szkdt, w ktorych mieszcza sie szkoty

podstawowe i gimnazja, oraz Szkota Podstawowa w Tawecinie. Funkcjonuje Przedszkole

w Nowej Wsi Leborskiej wraz z filia w Lubowidzu, oraz 6 oddziatow zeréwek. Wg stanu na

poczatek 2011 roku, w placéwkach oswiatowych na terenie gminy uczy si¢ 1491 dzieci.
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Tabela 6. Placowki oswiatowe na terenie Gminy Nowa Wies Leborska.

Lp. Placowka Miejscowosé

1. | Szkola Podstawowa Nowa Wies Leborska, Redkowice, Garczegorze,
Lebien, Tawecino, Lesnice

2. | Gimnazjum Nowa Wies$ Leborska, Lebien, Redkowice, Lesnice

3. | Przedszkole Nowa Wies$ Leborska, Lubowidz

Poczawszy do 2007 r. liczba urodzen stale wzrastata za wyjatkiem roku 2010,
natomiast od 2008 r. notuje sie regularny spadek liczby zgondw. Konsekwencja tego jest
wysoki przyrost naturalny, ktory wynidst 7,5%o i byt 0 27% wyzszy w poréwnaniu z rokiem

ubiegtym.

Tabela 7. Liczba urodzen i zgonéw w Gminie Nowa Wie$ Leborska w latach 2007 — 2010.

Liczba ludnosci Urodzenie Zgony Saldo
2007 12 897 154 9 + 60
2008 13028 185 110 +75
2009 13 184 181 103 + 78
2010 13 338 178 78 + 100

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy.

Wykres 7. Przyrost naturalny
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy.

Na diugos¢ zycia ma wptyw wiele czynnikéw, m. in. rodzaj wykonywanej pracy, dbatosé¢
0 zdrowie jak i dostep do opieki medycznej. Opieke zdrowotna na terenie gminy zapewniaja
lekarze i pielegniarki w Osrodkach Zdrowia, ktére znajduja sie w Nowej Wsi Leborskiej
i Lebieniu. W osrodkach tych prowadzona jest indywidualna praktyka lekarska.
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Rozmieszczenie placéwek stuizby zdrowia jest nie tylko nierdbwnomierne, ale takze nie
zabezpiecza potrzeb mieszkancom gminy, w szczegOlnosci, w zakresie porad

specjalistycznych oraz rehabilitacji.

Zjawisko bezrobocia na lokalnym rynku pracy.

Transformacja systemowa przeksztalcajaca gospodarke Polski na rynkowa
spowodowala przemiany na rynku pracy, na ktorym w do$¢ krotkim czasie nastapito przejscie
od niedoboru sity roboczej do masowego bezrobocia. Sytuacja ta szczegdlnie dotkneta bytych
pracownikow Panstwowych Gospodarstw Rolnych, szczegdlnie na wsiach gdzie PGR byt
jedynym zaktadem pracy. Ze wzgledu na likwidacje PGR-0w na terenie Gminy Nowa Wies
Leborska, diugotrwate bezrobocie pociagneto za soba lawine skutkdw, ktére spowodowaty
znaczny spadek aktywnosci spotecznej. Rosnaca skala bezrobocia dtugotrwatego oraz wzrost
liczby bezrobotnych pozbawionych prawa do zasitku powodowat wykluczenie spoteczne
wsrod duzej czesci 0sob.

Bezrobocie jest jednym z gtéwnych probleméw wystepujacych w gminie Nowa Wies
Leborska. Pomimo polityki socjalnej prowadzonej przez gming, oraz nowych miejsc pracy
nadal znaczacy odsetek ludzi pozostaje bez zatrudnienia. Od Kilku lat notuje si¢ stopniowy
spadek liczby os6b bezrobotnych. Na koniec grudnia 2010 bezrobocie wynosita 7,0%,
w poréwnaniu do roku poprzedniego spadio o 8%.

Wsrod osob pozostajacych bez pracy przewazaja kobiety. W 2007 r. stanowity az 62%

bezrobotnych podczas, gdy na koniec 2010 r. procent ten zmalat do 54.

Wykres 8. Liczba 0sdb bezrobotnych
w latach 2007 - 2010
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Zrédto: Dane statystyczne z Powiatowego Urzedu Pracy w Leborku
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Zasitek dla bezrobotnych czesto stanowi jedyne zrodio dochodu dla o0s6b nie
majacych zatrudnienia. Na koniec 2010 r. w ewidencji Powiatowego Urzedu Pracy
w Leborku zarejestrowanych byto 320 oso6b z prawem do zasitku, tj. 0 169 mniej niz w roku
poprzednim. Grupy osob, ktére najczesciej korzystaja z zasitku to osoby powyzej 50 roku
zycia, bez kwalifikacji zawodowych i osoby niepetnosprawne.

Innym kryterium réznicujacym bezrobotnych jest okres pozostawania bez pracy. Od
2007 r. nastapit znaczacy spadek 0s6b, ktore pozostawaty bez pracy dituzej niz 12 miesiecy.
Na koniec grudnia 2010 r. status diugotrwale bezrobotnego posiadato 216 oséb, czyli 23%
ogbtu zarejestrowanych. Osoby diugotrwale bezrobotne to w duzej czesci osoby miode do 34

roku zycia oraz osoby w przedziale wiekowym 45 — 54 lata.

Wykres 9. Liczba bezrobotnych z prawem do zasitku i wg

czasu pozostawania bez pracy.
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Zrédto: Dane statystyczne z Powiatowego Urzedu Pracy w Leborku

Szczegblna grupa 0séb wystepujaca na rynku pracy jest bezrobotna miodziez i ludzie mtodzi
do 34 roku zycia. Czynnikami wptywajacymi na niemoznos$¢ znalezienia pracy jest
najczesciej brak doswiadczenia i wyksztalcenia. Stanowia oni najwickszy odsetek 0sob
bezrobotnych, ktory z roku na rok rosnie. W koncu 2010 r. udziat bezrobotnej miodziezy do
ogbtu zarejestrowanych bezrobotnych wynosit 24%, za$ 0s6b w przedziale wiekowym 25 —

34, 23%, co stanowito ok. 50% udziatu osob mtodych w liczbie os6b bezrobotnych.

Kolejne 20% o0s6b bezrobotnych stanowia osoby po 45 roku zycia, czyli osoby stopniowo
wychodzace z zatrudnienia. Osoby w tej grupie narazone sa na czynniki wykluczajace je

z rynku pracy do, ktorych naleza niska mobilnos¢ przestrzenna i zawodowa.

19



STRATEGIA ROZWOJU GMINY NOWA WIES LEBORSKA NA LATA 2010-2020

Niecate 9% stanowity osoby z przedziatu 55 — 59, ktdrych liczba w 2010 wzrosta do 14%.
W skiad najmniej licznej grupy wchodza osoby powyzej 60 roku zycia, ktérych liczba od
kilku lat oscyluje w granicach 1,5%.

Tabela 8. Osoby bezrobotne wg wieku.

Wiek 2007 2008 2009 2010
18 — 24 lat 227 198 271 228
25— 34 lat 253 216 249 217
35-44 lat 200 171 186 160
45 — 54 lat 251 201 217 187
55— 59 lat 77 71 80 132
60 — 64 lat 11 12 13 11
Bezrobocie dotyka osoby z wyksztalceniem zawodowym jak i o0soby

z wyksztalceniem wyzszym i srednim. Na koniec 2010 r. najliczniejsza grupa bezrobotnych
byty osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym i gimnazjalnym. Stanowity one 65%
og6tu bezrobotnych. Najmniej liczna grupa byty osoby legitymujace si¢ dyplomem wyzszej
uczelni, stanowiac 3,6% 0s6b niezatrudnionych. W stosunku do 2009 r. odnotowano wzrost
udziatu 0s6b z wyksztaiceniem wyzszymi, policealnym i srednim zawodowym w udziale

0s0b bezrobotnych, natomiast spadek 0séb z wyksztatceniem nizszym.

Wykres 10. Wyksztatcenie oséb bezrobotnych.
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Struktura gospodarcza gminy.

Gmina Nowa Wies$ Leborska jest gmina typowo rolnicza. Znaczaca czes¢ obszaru,
gdyz az 60%, stanowia uzyski rolne i tereny po bytych Panstwowych Gospodarstwach
Rolnych.

Tabela 9. Uzytkowanie gruntéw w Gminie Nowa Wies Leborska

; ; Gmina
Rodzaj uzytkownika : : :
Powierzchnia [ha] UdziaZ procentowy [%]
uzytki rolne 16 020 (100,0%) 58,8
grunty orne 10466 (65,81%) 38,7
sady 32 (0,20%) 0,12
w tym: i
faki 3844 (24,17%) 14,21
pastwiska 1561 (9,81%) 577
lasy i grunty lesne 8536 31,6
nieuzytki 2638 9,6
Razem: 27039 100

Zrodto: Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Pomorskiego 2002. Tom H, 2002, Urzad Statystyczny, Gdansk.

Na terenie gminy znajduje si¢ 939 gospodarstw rolnych z czego 560 stanowi
gospodarstwa do 5 ha. Gmina Nowa Wies L¢borska zatraca charakter rolniczy na rzecz pracy
poza rolnictwem oraz na rzecz samo zatrudnienia. Nastepuj¢ stopniowe odchodzenie od
produkcji rolnej gdyz staje si¢ ona nieefektywna i niekonkurencyjna. Gospodarstwa sa zbyt
male, rozdrobnione i brak w nich nowoczesnych rozwiazan a przede wszystkim nowoczesnej
infrastruktury.

Jeszcze do niedawna rolnictwo byto gtdwnym zrodiem utrzymania, dzi$ jest

wypierane przez sektor matych i srednich przedsigbiorstw.
Sposrod mieszkancow Gminy, ktorych zrodiem utrzymania jest praca, az 83,6% utrzymuje si¢
z pracy poza rolnictwem. Wsrod pracujacych w gospodarce narodowej 34% zatrudnionych
bylo w sekcji przemyst, ponad 18% w edukacji, 15% w budownictwie oraz w handlu
i naprawach, 6% w rolnictwie, towiectwie i lesnictwie. Dominuja drobni przedsigbiorcy
dziatajacy w branzy ustugowej i handlu detalicznym.

W Gminie Nowa Wies Leborska dzialaja 664 podmioty gospodarcze. Ich liczba

poczawszy od 2008 r. maleje. Spowodowane jest to tym, ze przedsigbiorcy zamykaja swoje
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zaktady ze wzgledu na wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci, biurokracje, wysokie
podatki oraz brak podstawowej infrastruktury technicznej. Jedynie w branzy motoryzacyjnej
i dziatalnosci zwiazanej z ochrona zdrowia nastapit niewielki wzrost podmiotow
gospodarczych. Niezmiennie od Kilku lat najwickszy udzial stanowia przedsigbiorstwa
ustugowe. W budownictwie zarejestrowanych jest 176 podmiotéw gospodarczych a w handlu
179 co stanowi ponad 50% udziatu w ogdle przedsichiorcow. Wszystkie zaliczaja si¢ do
matych lub srednich przedsigbiorstw. W wigkszosci sa to przedsigbiorstwa zatrudniajace do

50 pracownikow, ale réwniez funkcjonuje kilka srednich.

Tabela 10. Struktura podmiotéw gospodarczych wg branz w Gminie Nowa Wie$
Leborska

Branza 2007 2008 2009 2010
Budowa maszyn i urzadzen 1 2 2 3
Budownictwo 161 183 189 176
Gastronomia 15 16 17 14
Handel 210 197 196 179
Hodowla 3 2 2 2
Ustugi informatyczne 0 2 2 2
Materiaty budowlane 2 2 1 1
Metalowe 48 46 38 41
Motoryzacja 32 35 36 39
Odziez 1 1 2 1
Ochrona zdrowia 24 24 25 28
Precyzyjne 0 14 18 11
Produkcyjno — ustugowa 15 13 10 8
Pozostate ustugi materialne 36 34 35 34
Pozostate ustugi niematerialne 78 73 63 71
Produkcja wyrobow 8 8 8 4
Artykuty spozywcze 1 1 1 1
Transport o4 47 45 48
Ustugi przemystowe 1 1 0 1
Laczna liczba przedsigbiorcow 690 701 690 664
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Wykres 11. Podmioty gospodarcze
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Do najwiekszych zaktaddw na terenie Gminy Nowa Wie$ Leborska naleza:

przedsi¢biorstwo Produkcyjno — Ustugowe ,,Abar”,

przedsigbiorstwo ,,Hrynbud”,

przedsigbiorstwo ,, Trans Rud”,

Tartak ,,Drewpol”,

Tartak w Chocielewku,

Zaktad Mechaniki Maszyn ,,Avalon”,

AREX

Na terenie gminy znajduje sie filia ,,Banku Spoéidzielczego” w Lebie. Dziataja drobne

przedsigbiorstwa ustugowe — sklepy, warsztaty samochodowe, fryzjer, itp.
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Turystyka i rekreacja

Gmina Nowa Wie$s Lgborska charakteryzuje sie duzymi walorami krajobrazowymi.
Urozmaicona rzezba terenu, bogata sie¢ hydrograficzna oraz szata roslinna wptywa na
atrakcyjnos¢ turystyczna gminy. Jednak na dzien dzisiejszy gmina charakteryzuje si¢
umiarkowanym rozwojem turystycznej bazy noclegowej. Wedtug danych z 2009 roku baza
noclegowa w gminie obejmuje 8 obiektow, a liczbe miejsc noclegowych w Gminie Nowa
Wies Leborska ocenia si¢ na 685.

Niewatpliwym potencjatlem turystycznym jest jezioro Lubowidz. Jednakze ze wzgledu na
brak odpowiedniej infrastruktury jest ono w petni niewykorzystane.

Identyfikacja z gming i wizerunek gminy

Zdecydowana wiekszos¢ mieszkancoéw czuje sie¢ zwiazana z Gminag Nowa Wie$ Leborska.
Widoczna jest takze zaleznos¢ pomigdzy stopniem przywiazania do gminy a okresem
zamieszkiwania na jej terenie. Osoby mieszkajace diuzej w gminie czuja si¢ z nia bardziej

Zwiazane niz osoby z krétszym stazem.

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow

Zdecydowana wigkszos¢ mieszkancow zainteresowana jest polityka lokalna oraz sprawami
rozwoju gminy. Widoczne jednak jest zrdznicowanie poziomu tego zainteresowania
w zaleznosci od miejsca zamieszkania oraz stazu zamieszkania na terenie gminy.

O wysokim poziomie aktywnosci spolecznej na terenie gminy swiadczy nie tylko liczba
zarejestrowanych na jej obszarze organizacji i stowarzyszen, lecz przede wszystkim dziatania

samych mieszkancow.

Organizacje na terenie Gminy Nowa Wie$ Leborska:
1. Fundacja Ekologiczno — Sportowa im. Tomasza Hopfera

Cele Fundacji:

— prowadzenie dziatalnosci zmierzajacych do poprawy srodowiska naturalnego, a co
za tym idzie poprawy warunkéw zycia, pracy i wypoczynku cztowieka zaréwno
w Polsce, jak i poza jej granicami,

— gromadzenie i wypracowanie s$rodkéw materialnych na dziatania zwiazane
z ochrong srodowiska,

— dziatania profilaktyczno - ochronne dotyczace ochrony zasobdw naturalnych
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—  w zakresie ponadregionalnym,

— organizacja nowatorskich imprez ekologiczno - sportowych propagujacych
réznego rodzaju sporty (m.in. Maraton pamieci Tomasza Hopfera, biegi
przetajowe w Obliwicach).

Stowarzyszenie Os6b Niepetnosprawnych ,,Swiatto”

Cele stowarzyszenia:

— troska o niepetnosprawnych (osoby doroste oraz dzieci i miodziez),

— pomoc i ochrona chorego,

— catkowita apolitycznos¢, bezstronnosé i neutralnosé, niesienie pomocy osobom
niepetnosprawnym, kierujac sig ich potrzebami zyciowymi.

Koé1ko Rolnicze - Koto Gospodyn Wiejskich w Chocielewku.

Kotko Rolnicze - Koto Gospodyn Wiejskich w Kebtowie Nowowiejskim.

Ko1ko Rolnicze - Koto Gospodyn Wiejskich w Krepie Kaszubskiej.

Ko1ko Rolnicze - Koto Gospodyn Wiejskich w Tawecinie.

Koé1ko Rolnicze - Koto Gospodyn Wiejskich w Mostach.

Koé1ko Rolnicze w Lesnicach.

Ko1ko Rolnicze w Wilkowie Nowowiejskim.

Dziatalnos¢ Kétek Rolniczych to gtdéwnie integrowanie i aktywizacja spotecznosci

wiejskich, np. organizowanie imprez dla mieszkancoéw wsi, ubieganie si¢ o fundusze

na potrzeby wsi.

Gminne Koto Polskiego Zwiazku Emerytdw i Rencistow

Dziatalnos¢ zwiazku jest to min. organizowanie opieki nad ludzmi samotnymi

i niepetnosprawnymi, usuwanie barier w zatrudnianiu emerytéw i rencistow,

prowadzenie dziatalnosci turystycznej i krajoznawcze;.

Stowarzyszenie kultury fizycznej Klub Sportowy ,,Tecza” Nowa Wies L¢borska.

Uczniowski Klub Sportowy przy Szkole Podstawowej w Nowej Wsi Le¢borskiej.

Stowarzyszenie kultury fizycznej Klub Sportowy ,,Anioty” Garczegorze.

Stowarzyszenie kultury fizycznej Klub Sportowy ,,Start” Lebien.

Celem klubow sportowych jest szerzenie kultury fizycznej wsrod mieszkancéw Gminy Nowa
Wies Leborska.

Oprécz powyzszych organizacji na terenie gminy w celach spotecznych preznie dzialaja

Sottysi i Rady Sotecki oraz Radni.
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Analiza SWOT

Gmina Nowa Wies Leborska

Mocne strony

Walory przyrodnicze i krajobrazowe,
Jezioro Lubowidz,

Wysoka aktywnos¢ mieszkancow,
Ztoza torfu i borowiny leczniczej,
Bliskos¢ morza,

Uwarunkowania historyczne —
grodziska kultury Luzyckiej (zasoby
w Czarnowku), zabytkowe koscioty,
cmentarz pomordowanych wiezniow
KL Stutthof w Krepie Kaszubskiej,
Znaczna ilos¢ odnowionych swietlic
wiejskich tj. GOK Nowa Wies
Leborska, Krepa Kaszubska,
Garczegorze, Pogorzelice,
Redkowice, Niebedzino, Keblowo
Nowowiejskie, Karlikowo Leborskie,
Wilkowo, Ledziechowo, Lebien,
Obliwice, Chocielewko — funkcje
integracyjne,

Preznie dzialajace na rzecz wsi

i gminy Kétka Rolnicze wykazujace
szczegOlna dbatos¢ o integracje
mieszkancOw, zagospodarowanie
czasu dla dzieci i mlodziezy,

Place zabaw we wszystkich
miejscowosciach,

Boisko Orlik — funkcje integracyjne,
Dobrze rozwinieta sie¢ klubdw
sportowych, sukcesy tenisistow
stofowych i pitkarzy noznych,

Che¢ integracji i potrzeba pracy dla
wspdlnego dobra gminy,

Dobrze rozwinieta infrastruktura
oswiatowa,

Dobrze rozwinigta administracja
samorzadowa dazaca do lepszego
funkcjonowania (m.in. program
CAF),

Ciagty przyrost mieszkancéw gminy.

Stabe strony

Brak planu zagospodarowania
przestrzennego Gminy z uwzglednieniem
terendw przeznaczonych pod inwestycje,
Z1y stan infrastruktury drogowej - zty
stan drdg, brak chodnikdw, sciezek
rowerowych, brak barierek przy
chodnikach, brak sygnalizacji
swietlnej,

Brak kanalizacji sanitarnej i deszczowej
w wigkszosci miejscowosci (w jej
posiadaniu jest Nowa Wies Leborska

i Mosty oraz osiedla popegeerowskie

w Pogorszewie, Darzewie, L.ebieniu,
Janowicach,

Niewykorzystany potencjat jeziora
Lubowidz,

Niedostatek kapitatu lokalnego

i utrudniony dostep miejscowych
przedsiebiorcéw do kapitatu
zewngtrznego,

Zanieczyszczenie powietrza emisja niska
(spalanie smieci),

Duza ilos¢ azbestu na budynkach,
Zanieczyszczenie wod sciekami
komunalnymi,

Wysokie bezrobocie i niskie kwalifikacje
bezrobotnych,

Brak uzbrojonych terenéw pod
inwestycje,

Podziat mieszkancéw na ,,starych”

i ,,nowych”,

Mata ilos¢ inwestycji kapitatowych

i zagranicznych,

Staba oferta dla turystdw,

Brak ,,powrotow” wyksztatconych ludzi
do swoich srodowisk,

Brak rozwinigtego przemystu,

Staba dbatos¢ o zabytki,

Niski poziom wyksztatcenia
mieszkancow,

Mato mieszkan socjalnych,
Niewystarczajaca liczba miejsc

w przedszkolach,

Brak zlobka,

Brak spéjnej polityki jednostek
samorzadowo-terytorialnych réznych
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Szanse
Harmonijny rozwoj,
Konsekwencja i ciagtosc¢
dokumentéw gminnych,
Gmina Nowa Wie$ Leborska jako
region z wyksztalcona marka,
zapewniajacy mieszkancom szereg
ustug, teren konkurencyjny,
Budowa ferm wiatrowych,
Wysoka efektywnosc¢ w
wykorzystywaniu funduszy unijnych
(100% ztozonych projektow
otrzymato dofinansowanie),
Strategia r6zna dla miejscowosci
(zréznicowanie obrebow, rozne
problemy rozwojowe),
Rozwoj agroturystyki i turystyki,
Wykorzystanie warunkdw
przyrodniczych,

Zagospodarowanie terendw wokot

szczebli,

Brak planowania strategicznego

i operacyjnego,

Brak przystanku kolejowego w Mostach,
Sie¢ energetyczna wymagajaca
modernizacji,

Brak infrastruktury dla nowej
zabudowy,

Brak tadu przestrzennego, zaburzanie
przestrzeni, np. wsteczna linia
zabudowy,

Znikoma baza hotelowa i niewielka
ilos¢ kwater agroturystycznych,

Brak mozliwosci utrzymania
infrastruktury zapewniajacej Internet
dla catej gminy,

Brak ,,marki” gminy i oferty dla
inwestorow.

Zagrozenia
Niski stan swiadomosci mieszkancow
w dziedzinie ochrony srodowiska,
Rozdrobnienie gospodarstw rolnych,
Konflikty: starzy — nowi mieszkancy,
walory krajobrazowe - infrastruktura,
Zbyt gwaltowny rozwaj terenéw
mieszkaniowych, suburbanizacja,
Zabudowa zaburza gospodarke
wodno-sciekowa,
Umiastowienie, utrata wiejskiego
charakteru,
Zabudowa na podstawie decyzji
0 warunkach zabudowy, gesta
zabudowa uniemozliwia korzystanie
z waloréw gminy,
Problem gospodarki nieczystosciami
— nieczystosci zamiast do szamb
i oczyszczalni trafiaja do gruntu lub

wody,
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jeziora Lubowidz,
e Rozwdj sciezek krajobrazowych
I przyrodniczych, edukacyjnych
i konnych,
e Rzeka Leba - trasy kajakowe,
e Budowanie drog gminnych,
e Poprawa stanu infrastruktury,
e Edukacja ekologiczna,
e Opracowanie systemu wspierania
rolnikow,
e Opracowanie systemu wspierania

I promocji zatrudnienia,

e Opracowanie systemu pomocy dla

najubozszych dzieci,

e Budowanie partnerstwa pomiedzy

poszczegblnymi miejscowosciami

w gminie,

e Integracja mieszkancow,

e Kampania promocyjna gminy, takze

wsrdd mieszkancOw zachecajaca do

meldowania si¢ na terenie gminy.

Wyprowadzenie si¢ przemystu i ustug
z gminy,

Problem wykluczenia spotecznego,
Roszczeniowi mieszkancy,

Dzikie wysypiska smieci,

Usuwanie azbestu i sktadowanie

w niewiadomym miejscu,

Niska motywacja do podjecia pracy
przez klientow GOPS,

Traktowanie zasitkdw jako statej

pensji.

Powyzszy wykaz stanowi calosciowe zestawienie haset wedtug kryteriow analizy

SWOT. Czes¢ z nich stanowi efekt problemdéw zgtaszanych przez gospodarzy miejscowosci —

soltysow oraz mieszkancOw jednak niezaprzeczalnie za najstabsze strony gminy nalezy uznaé

brak planéw zagospodarowania przestrzennego przynajmniej dla Kkilku strategicznych

miejscowosci Gminy z ustaleniem w nim stref przeznaczonych pod inwestycje. Powoduje to

niewielkie zainteresowanie Gmina jako potencjalnym miejscem do zainwestowania.

Bazowanie tylko na decyzjach o lokalizacji celu publicznego powoduje nie tylko opdznienia

czasowe, co dla przedsiebiorcy oznacza straty ale i w ujeciu czasowym rowniez nietad

przestrzenny.
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Drogi gminne sa nieutwardzone co w pofaczeniu z brakiem odwodnienia powoduje
znaczace utrudnienia zaréwno dla mieszkancow jak i przedsiebiorcow, co réwniez zniecheca
nowych potencjalnych inwestorow.

Jezioro Lubowidz bedace perta mogaca przyciagna¢ turystow i inwestorow nie jest

w zadnej czesci zagospodarowane i przygotowane do petnienia swojej funkcji. Brak
wspotdziatania i partycypacji w kosztach samorzaddéw (tj. Gmina Nowa Wie$ Leborska,
Le¢bork, Leczyce, Zarzadu Powiatu Leborskiego oraz Miasta Leborka) przyczynia si¢ do
pogltebiania stagnacji w tej dziedzinie.
Zauwazalny jest rowniez podziat na ,,starych” i ,,nowych” mieszkancow. W kontekscie tym
zagrozenie poglebienia si¢ potencjalnych konfliktdw potaczonych z postepujacym procesem
urbanizacji i utraty walorow krajobrazowych Gminy Nowa Wie$ Leborska wydaje sig
najczarniejszym realnym scenariuszem. Wazny jest rowniez problem braku jasnej oferty
gminy dla os6b i podmiotéw zewnetrznych.

Do najwazniejszych silnych stron, a co za tym idzie i potencjalnych szans dalszego
rozwoju, wymieni¢ nalezy lokalizacje gminy, jej walory przyrodniczo-kulturowe oraz pregznie
dziatajace Stowarzyszenia, Kdotka Rolnicze i grupy nieformalne na rzecz wsi, ktére maja do
dyspozycji odpowiednie narzedzia w postaci odnowionych swietlic wiejskich i placéw zabaw
oraz wysoki stopien wykorzystania funduszy europejskich.

Plan Strategiczny Gminy Nowa Wies$ Leborska 2000-2010

Dbajac o ciaglo$¢ rozwoju i jego harmonijnos¢ nalezy zweryfikowaé zapisy poprzedniego
Planu Strategicznego Gminy Nowa Wie$ Le¢borska 2000-2010 pod wzglgdem aktualnosci
oraz mozliwosci przynajmniej czesciowej kontynuacji jej realizacji.

Za ciagle aktualny uznaje sig cel nadrzedny Gminy Nowa Wies L¢borska sformutowany jako:
,.Poprawa warunkow zycia mieszkaszcow gminy poprzez: tworzenie mozliwosci zaspokajania
potrzeb materialnych, oswiatowych, kulturalnych i zdrowotnych oraz zapewnienie
bezpieczernstwa, réwnomiernego rozwoju wszystkich miejscowosci i wpieranie powstawania
nowych miejsc pracy”.

Ponizej w sposob tabelaryczny przedstawiono oceng aktualnosci celow wyznaczonych dla

poszczegdblnych dziedzin w Planie Strategicznym Gminy Nowa Wies Leborska 2000-2010 .
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Cele w Planie Strategicznym Gminy Nowa Wies Leborska 2000 - 2010

Nrcelu | Opis | Aktualnosé Uwagi
CELE W PROBLEMACH STRATEGICZNYCH
problem: zte nawierzchnie drdg Niektére z drég w miejscowosci NWL
cel: wybudowa¢ drogi zostaty utwardzone: tj. ul. Kisewa,
Ogrodowa i Mostowa. ul. Witosa i Na
Stoku (w trakcie realizacji). W Mostach
1 aktualny utwardzono ok. 2 km drég (z 6 km).
W pozostatych miejscowosciach
utwardzano badz remontowano drogi,
jednakze problem jest nadal aktualny ze
wzgledu na wysokie koszty finansowe.
problem : brak chodnikdw na terenie Niewielka cz¢s¢ zostata zrealizowana
gminy jednakze problem jest nadal aktualny ze
cel : wybudowanie chodnikdéw wzgledu na wysokie koszty finansowe
2. aktualny oraz brak dofinansowania chodnikéw
przez wiascicieli drég tj. Zarzad Drdg
Powiatowych i Zarzad Drog
Wojewddzkich.
problem: bezrobocie Problem bezrobocia jest nadal aktualny,
cel: bezrobocie spadto ale nie do
A. zmniejszenie bezrobocia zakladanego - 12%. Brak specjalnej
poprzez pozyskanie oferty dla inwestordow.
nowych miejsc pracy w W Gminnym Zaktadzie Ustug
nowo powstajacych Komunalnym w Nowej Wsi Leborskiegj
zaktadach pracy (sciagnigcie zatrudniane sa osoby do pracy przy
inwestoréw zewnetrznych) infrastrukturze. Brak wptywu na
- zmniejszenie bezrobocia inwestoréw do zatrudniania osob z
do 12 % do 2010 roku , terenu gminy oraz niewystarczajaca ilos¢
B. zatrudnianie bezrobotnych 0s6b z odpowiednimi kwalifikacjami
przy budowach drdg i zawodowymi.
3 chodnikéw w gminie, aktualny
C. zatrudnianie bezrobotnych
przy inwestycjach na
terenie gminy w ilosci 10%
stanu osobowego
wykonawcy inwestycji,
D. opracowa¢ katalog ulg na
okres np. 3 lat dla kazdego
nowego podmiotu
gospodarczego, ktory
zatrudnia¢ bedzie okreslona
liczbe 0s6b bezrobotnych z
terenu gminy.
problem: brak dostatecznej promocji Gmina posiada komorke ds. promaocji
gminy funkcje ta spetnia rowniez Gminny
cel: Osrodek Kultury w Nowej Wsi
A. do roku 2000 powota¢ Leborskiej.
komorke ds. turystyki i Brak jest natomiast katalogu terenow
promocji gminy ( 1-2 etaty), pod inwestycje.

4 B. przygotowac i promowac czesciowo Istnieje szereg imprez promujacych
tereny pod inwestycje aktualny gmine, funkcjonuje strona internetowa,
gospodarcze — do roku 2002, gmina bierze udziat w targach

C. ustali¢ jeden dzien w roku , turystycznych (Poznan, Gdansk) poprzez
ktéry obchodzony bedzie LOT ,.Ziemia Leborska”, ktorej jest
kazdego roku jako ,,$wigto cztonkiem.

Gminy” — do 2000 roku.
5 problem: mata baza lokalowa szkét i | w niewielkim | W zwiazku z nizem demograficznym
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ich zty stan techniczny stopniu brak potrzeby rozbudowy szkot.
cel: aktualny Powstato Gimnazjum i sala
A. wybudowaé osobne budynki gimnastyczna w Redkowicach oraz
dla szkét w Lebieniu i dobiega konca remont szkot i ich
Nowej WSsi Leborskiej do wyposazenie w Lesnicach i Nowej Wsi
roku 2010, Leborskiej. Stan techniczny pozostatych
B. wybudowa¢ salg szkot réwniez ulegt poprawie.
gimnastyczna w
Redkowicach do roku 2002,
C. poprawi¢ stan techniczny
szkot.
problem: nieracjonalna sie¢ szkot Szkota Podstawowa w Tawegcinie nadal
podstawowych na terenie gminy i funkcjonuje. Funkcjonuja 4 Gimnazja
zbyt wysokie koszty utrzymania oraz 5 Szkot Podstawowych oraz 2
szkot oddziaty przedszkolne. Zlikwidowano
cel: oddziat przedszkolny w Chocielewku.
zweryfikowac sie¢ szkét do
stanu jak nizej:
— 6 petnych szkét
podstawowych
6 od roku szkolnego aktualny
2000/2001,
— 2 gimnazja od roku
szkolnego 2000/2001,
— 5 szkot podstawowych
(bez Tawecina)  stan
do osiagniecia do roku
2010.
problem: niedostateczna sie¢ -
dowozu dzieci do szkot
7 cel: od roku 2000 i dalej - nalezy na nieaktualn
biezaco dokonywaé weryfikacji y
dowozow dzieci.
problem: brak kanalizacji w -
Mostach
3 cel: wybudowanie kanalizacji w czesciowo
Mostach — strona pétnocna — do roku aktualny
2010.
problem: brak kanalizacji w Nowej Budowa kanalizacji w Nowej WSsi
Wsi Leborskiej i w Lebieniu Leborskiej — w trakcie realizacji.
cele: Budowa kanalizacji w Lebieniu nie byta
9 A. wybudowanie kanalizacji w czesciowo mozliwa do momentu budowy nowej
Nowej WSsi Leborskiej do aktualny oczyszczalni sciekdw, ktora zostata
roku 2010, zakonczona w grudniu 2010 r.
B. wybudowanie kanalizacji w
Lebieniu do roku 2010.
problem: brak oczyszczalni sciekdw Nowa Wies$ Leborska nalezy zgodnie
w Nowej Wsi Leborskiej z Krajowym Programem Oczyszczania
cel: wybudowanie oczyszczalni i Sciekéw Komunalnych do aglomeracji
10 odprowadzanie sciekow. nieaktualny | Lebork. Istniejaca nie spetniajaca norm
srodowiskowych oczyszczalnia sciekdw
Na Stoku zostata zamknieta z koficem
2010 .
problem: zty stan techniczny CzesCiowo Stopien zwodociagowania gminy wynosi
11. urzadzen wodociagowych aIEtuaIny 98%. Nowe ujecia wody sa na biezaco

cele:

realizowane. Nie zostal zbudowany
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A. wybudowac sie¢
wodociagowa,

B. budowa nowych ujgé
wodnych,

C. gospodarka $ciekowa

kolektor Mosty — Lubowidz, L.ebien
i Kebtowo Nowowiejskie, nie
zmodernizowano oczyszczalni

w Niebedzinie

problem: brak uzbrojonych terenéw
pod budownictwo i przemyst

cel: zabezpieczy¢ i uzbroi¢
tereny pod budownictwo

Ze wzgledu na szybka rozbudowe
mieszkalnictwa w strone Leborka,
Czarnowka i Leby zwigkszaja si¢
potrzeby w zakresie budowy kanalizacji

12 mieszkaniowe i przemyst (Nowa aktualny i wodociagéw. Pod inwestycje
Wies Leborska) przemystowe brak jest nowych terendw,
oprécz bytego ,,POM”. Brak planu
zagospodarowania przestrzennego jest
czynnikiem hamujacym rozwoj.
problem: zbyt mata baza lokalowa Ze wzgledu na niz demograficzny oraz
gimnazjow powstanie Gimnazjum w Lesnicach
13 cel: wybudowac nowe obiekty dla nieaktualny | i Redkowicach problem stat si¢
gimnazjum w Nowej Wsi Leborskiej nieaktualny.
i Lebieniu
problem: brak sali gimnastycznej Zakonczono realizacje budowy sali
14. w Redkowicach nieaktualny | gimnastycznej w 2005 r.
cel: wybudowac salg gimnastyczng
problem: brak przystanku PKP nie ma mozliwosci realizacji budowy
w Mostach . rzystanku ze srodkéw gminnych — zb
15 cel: wybudowa¢ przystanek PKP nieaktualny gro)éa inwestycja ’ g 4
w Mostach
problem: niedostateczna sie¢ Po przeprowadzonych konsultacjach
16 gaz.yfi kacj_i gminy _ nieaktualny z i_nwest(?ra}mi - brak zainteresowania
cel: gazyfikacja gminy mieszkancow.
problem: brak telefonizacji Rozwoj telefonii komaorkowe;.
17 nie.ktc')rych miej_scowo_éci_w gminie nieaktualny
cel: przytaczenie do sieci
telefonicznej miejscowosci w Gminie
problem: zty stan techniczny Pozostaje do remontu $wietlica
swietlic wiejskich w Garczegorzu i Tawecinie - w roku
cel: na biezaco remontowac $wietlice . 2011 realizacja ze srodkéw unijnych.
18. L ] nieaktualny R .
wiejskie w poszczeg6lnych Pozostate swietlice beda doposazone
miejscowosciach w sprzet multimedialny.
problem: zty stan techniczny boisk Zrealizowano. Bieznia w Lebieniu
sportowych wykonana z programu odnowy wsi.
cel: Nowa Wies$ Leborska posiada boisko
19. A. remontowa¢ na biezaco: nieaktualny | ORLIK 2012.
Lebien — bieznia,
B. Nowa Wie$ Leborska.
Problem: brak placdw zabaw dla Wybudowano place zabaw w 19 wsiach
dzieci . Z programu odnowa wsi.
20 . , nieaktualny
cel: wybudowac place zabaw dla
dzieci w odpowiednich miejscach
Problem: zty stan mieszkan Czgs¢ mieszkan zostata sprzedana.
21 komunalnych czesciowo
cel: ze wzgledu na duze koszty aktualny

utrzymania sprzeda¢ mieszkania
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problem: stabe wyposazenie
jednostek Ochotniczych Strazy
Pozarnych

Wystarczajace wyposazenie jednostek
Ochotniczych Strazy Pozarnych.

22 cel: na biezaco doposazy¢ jednostki nieaktualny

Ochotniczych Strazy Pozarnych

problem: brak dostatecznego Brak pojedynczych lamp.
23 o$wietlenia drég czesciowo

cel: doprowadzi¢ do skutecznego aktualny

o$wietlenia miejscowosci gminy

problem: zty stan drég gruntowych -

w gminie
24 cel: do realizacji na biezaco aktualny

CELE W OBSZARACH STRATEGICZNYCH

Obszar Turystyka:

Cel:

A. Utworzenie agencji ) Istnieje komorka w Gminie, Gmina
promocji turystyki gminy — nieaktualny | nalezy do LOT ,.Ziemia Leborska”
jak najszybciej i dziatalno$¢ GOK przyczynia sie do

rozwoju turystyki.

B. Uzbroi¢ tereny pod ustugi Brak uzbrojenia teren6w wokét jeziora
turystyczne: aktualny Lubowidz.

— nad jezioro Lubowidz
(woda , energia
elektryczna),

— Lesnice,

— Redkowice.

C. Wydzielenie w planie Brak planéw zagospodarowania dla
zagospodarowania aktualny terendw atrakcyjnych turystycznie.
przestrzennego terenow

1 atrakcyjnych turystycznie
: pod inwestycje turystyczne

D. Przeszkolenie osob ) Osoby chetne do prowadzenia kwater
chetnych do prowadzenia nieaktualny | agroturystycznych zostaty przeszkolone.
kwater agroturystycznych

E. Wprowadzenie ulg Nie byly wprowadzone ulgi dla oséb
podatkowych (podatek aktualny prowadzacych gospodarstwa
rolny) dla rolnikow agroturystyczne.
indywidualnych
prowadzacych kwatery
agroturystyczne:

— 80% ulgi

— 50% ulgi

— 20% ulgi ”

F. Wydzielenie terenéw pod aktualny yw
budowe domkéw
letniskowych: jezioro
Lubowidz
Obszar Rolnictwo: Wymogi unijne w zakresie rolnictwa
Cel. wywotaly samoistny proces w
1. Utworzenie ksztattowaniu si¢ gospodarstw rolnych.
wysokoprodukcyjnych Wiele gospodarstw zlikwidowato swoja
2 gospodarstw o réznych czesciowo dziatalnos¢ ze wzgledu na rezim
kierunkach produkgiji, aktualny SANEPID-u (niekoniecznie

Utworzenie specjalistycznych
gospodarstw: produkcja mleka
i zywca wotowego pow. 20 szt.,

Zwigkszenie jakosci i wydajnosci

spowodowany niedostosowaniem do
przepisow).
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produkcji mleka,

4. Zwigkszenie wydajnosci zboz
z
1 ha,

5. Utworzenie upraw plantacyjnych:

— truskawka,
—boréwka amerykanska,
—porzeczka, malina,

6. Wytaczenie nieekonomicznych
gruntow z uzytkowania rolnego
do zalesienia,

7. Utworzenie szkotek — produkcja
krzewow ozdobnych i drzew.

Obszar Przemyst.

Cel:

A. Uruchomienie zaktadow
przemystu drzewnego (wraz z
obecnie funkcjonujacymi),

Rynek na biezaco weryfikuje potrzeby
w zakresie potrzeb przemystowych.
Nadal aktualny jest cel: uruchomienie
zaktad6w na bazie torfu.

B. Uruchomienie zaktadow CZEEC'?WO
elektrotechnicznych, axlualny
C. Uruchomienie zaktaddw
przetworstwa metalowego,
D. Uruchomienie zaktadow
torfowych.
Obszar Ustugi: 1. Brak potrzeby powstanie matej
Cel: gastronomii. sciezka rowerowa od

A. Rozwiniecie sieci matej Nowej Wsi Leborskiej do
gastronomii na trasie : f.eba — Biatogardy powstaje w ramach
Lebork - $ciezka rowerowa, inwestycji Zarzadu Drog

B. Uruchomienie : wypozyczalni Wojewddzkich.
rowerow, wypozyczalni 2. Wypozyczalnie rowerdw i sprzetu
sprzetu wodnego, wodnego prowadzi LOT ,,.Ziemia

C. Uruchomienie gminnego Leborska”.
targowiska w Nowej Wsi 3. Brak potrzeby tworzenia Gminnego
Leborskiej (ptody rolne), Targowiska.

D. Uruchomienie prywatnych 4.  Prywatni przewoznicy stanowia
ustug przewozowych (dowozy podstawe transportu zbiorowego
dzieci), w Gminie Nowa Wie$ Leborska.

E. Uruchomienie punktow 5. Powstawanie punktdw ustugowych
ustugowych: uzaleznione jest od popytu rynku.

—  Szewskie, . 6. Prawnik z Fundacji PARASOL
—  Krawieckie, CZesCiowo udziela w urzedzie bezptatnych
— Komputerowe, aktualny porad mieszkascom (do 2014
—  Szklarskie. roku).

F.  Uruchomienie kancelarii
prawniczej dostepnej dla
mieszkancéw Gminy

G. Uruchomienie punktéw
skupu:

— Ziemniaki,
— Owoce,
— Zboza.

H.  Uruchomienie ustug odbioru
odpadow:
— Statych,
— Ciektych.

I.  Uruchomienie ustug
w zakresie dostarczania
odbiorcom indywidualnym

7. Istnieja na terenie gminy punkty
skupu.

8. Narynku istnieja firmy swiadczace
ustugi w zakresie odbioru odpad6w.

9. Narynku istnieja firmy swiadczace
ustugi dostarczania odbiorcom
surowce energetyczne.

10. Na rynku istnieja firmy $wiadczace
ustugi w zakresie wytwarzania
wyrobow kowalskich artystyczno-

uzytkowych.
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surowcow energetycznych
(trociny, wegiel, drewno, itp.).
J. Uruchomienie ustug w
zakresie wytwarzania
wyrobow kowalskich,
artystyczno-uzytkowych.

Wiegkszo$¢ z wyznaczonych celéw pozostata aktualna. Powodem tego w gidwnej
mierze nie jest brak ich realizacji, czemu przeczy lista zrealizowanych w ostatnich latach
inwestycji gminnych, a ich ponadczasowos¢ lub fakt, ze przy obecnym stanie prawnym
samorzad gminny ma jedynie posredni wptyw na dane kwestie, ktére sa mocno powiazane
z 0g0lna sytuacja w kraju i wojewodztwie lub leza w zakresie kompetencji ustawowo
przyznanych innym szczeblom administracji. Pewne jest, ze dobra komunikacja, ekologia
i dobra sytuacja materialna mieszkancow zawsze beda znajdowaé sie w zakresie waznych
celow rozwoju kazdej gminy.

Z perspektywy czasu, jaki uptynat od momentu opracowania dotychczasowej Strategii
rozwoju gminy, elementem wymagajacym zmiany jest potrzeba skupienia ograniczonych sit
i srodkéw, jakim dysponuje gmina poprzez zwaloryzowanie wyznaczonych celéw
I wywazenie ich hierarchizacji.

Aktualnym pozostato:

— tworzenie plandéw zagospodarowania przestrzennego,

uzbrojenie i zagospodarowanie terendw wokot jeziora Lubowidz,

poprawa infrastruktury drogowej,

sciagnigcie zewnetrznego kapitalu, a co za tym idzie zwigkszenie miejsc pracy

i spadek bezrobocia.
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Punkt B — Jak powinna wyglada¢ gmina w przyszioesci?
Wizja

Z kazdego zrédia zbieranych informacji przy opracowywaniu projektu Strategii rozwoju
gminy uzyskano podobne wytyczne odnosnie waloryzacji celow rozwojowych gminy. Jako
najwazniejsze podawano problemy zwiazane z:

— infrastruktura techniczna,

— brakiem plandéw zagospodarowania przestrzennego,

— ochrona srodowiska,

— komunikacja i integracja,

— wykorzystaniem walorow potozenia i zasobow gminy (w tym przyrody i dziedzictwa

kulturowego),

— narastajacym problem rozdrabniania i zabudowywania terenéw gminy,

— rozwojem i edukacja mieszkancow,

— zaspokajaniem innych, wyzej nie wymienionych, biezacych potrzeb mieszkancéw

oraz przedsigbiorcow.

W zwiazku z powyzszym sformutowano nastgpujaca wizjg przysztego rozwoju Gminy Nowa
Wies Leborska:

»-Nowa Wies Leborska to ekologiczna Gmina zaspokajajgca potrzeby jej
mieszkaricOw, oferujgca czynny wypoczynek wykorzystujgcy jej zasoby
przyrodnicze i kulturowe, posiadajgca atrakcyjng oferte dla inwestorow, ktorzy

znajdg tu atrakcyjne tereny pod inwestycje.”
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Cele rozwoju gminy

Cel strategiczny
Kontynuujac dotychczasowa Strategi¢ rozwoju gminy oraz uznajac jej zapisy w dalszym
ciagu za aktualnie nadrzedny cel strategiczny, ktory stanowi misje gminy, pozostawia si¢ bez

zmian, a jego obecna tres¢ sformutowano nastepujaco:

»Poprawa warunkéw zZycia mieszkancOw Gminy poprzez: tworzenie
mozliwosci zaspokajania potrzeb materialnych, oswiatowych, kulturalnych
i zdrowotnych oraz zapewnienie bezpieczenstwa, rOwnomiernego rozwoju

wszystkich miejscowosci i wpieranie powstawania nowych miejsc pracy”

Podrzedne cele strategiczne stanowia roztozenie celu nadrzednego strategicznego na jej czesci

sktadowe — cele operacyjne.

Cele operacyjne
Cel strategiczny wiaze si¢ z szeregiem zagrozen i potencjalnymi konfliktami. Niezwykle
trudnym procesem jest rozwdj funkcji mieszkaniowej i gospodarki gminy przy jednoczesnym
niezbednym dla zachowania walorow przyrodniczo-krajobrazowych i dziedzictwa
kulturowego ograniczeniu ekspansji terenowej i ich intensywnosci na terenach juz na te cele
zagospodarowanych.
W kilkutysigcznej historii ludzkosci wielokrotnie wielcy naszego $wiata wskazywali, ze
odlegte i trudne do osiagniccia cele nalezy zdobywac¢ po kroku. Cele operacyjne stanowia
liste niezbednych krokow, ktore nalezy przedsiewzie¢, aby dojs¢ do celu.
W zwiazku z tym cel strategiczny podzielony zostat na poszczegélne cele operacyjne:

1. Gmina dostgpna i bezpieczna,

2. Gmina zréwnowazonego rozwoju,

3. Zdrowa i wyksztatcona gmina,

4. Gmina zintegrowana,

5. Gmina przedsigbiorcza.

Przy tak brzmiacych wizji rozwoju gminy oraz celu strategicznym, wyznaczono nastepujace

cele operacyjne:
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nr Grupa Cel operacyjny
1 Gmina dostepna i bezpieczna
1.1, Poprawa jakosci i bezpieczenstwa komunikacji
drogowej.
Wypracowywanie kolejnych mozliwosci
1.2. wspolpracy z sasiadujacymi gminami, powiatem
i wojewOdztwem.
1.3. Rozwijanie nowych technik komunikacji
mieszkancOw ze soba i ze §wiatem zewnetrznym.
1.4, Rozwiazanie kwestii zwiazanych z melioracja i
terenami zalewowymi.
1.5. Poprawa poczucia bezpieczenstwa.
1.6. Wzrost swiadomosci prawnej i obywatelskiej.
2 Gmina zréwnowazonego
rozwoju

Wypracowanie wytycznych do planowania tadu
przestrzennego. Zachowanie waloréw
krajobrazowych — podziat terenéw gminy pod
21. wzgledem waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych, dziedzictwa kulturowego,
zakresu ich ochrony i mozliwosci ich przysztego
wykorzystania, czyli maksymalnych mozliwych
intensywnosci ich zagospodarowania.

2.2. Rozwdj turystyki na terenie gminy.
2.3. Wykorzystanie zasobdw naturalnych.
3. Zdrowa i wyksztafcona gmina
3.1 Stwarzanie mozliwosci powigkszania zasobu
wiedzy cato$ci spoteczenstwa gminy.
39 Wypracowanie bodzcow i zachet do
samodoskonalenia si¢ i ksztatcenia ustawicznego.
33. Poprawa dostepu do ustug medycznych oraz
0golnego stanu zdrowia mieszkancow.
34. Utrzymywanie jak najlepszego stanu srodowiska
w gminie i jej sasiedztwie.
4 Gmina zintegrowana
Dazenie do jak najwigkszej integracji
4.1. mieszkaacéw gminy oraz likwidacji dzielacych
je barier.
4.2. Zwigkszenie poczucia tozsamosci mieszkancow
z miejscem ich zamieszkania.
5 Gmina przedsigbiorcza
5.1. Wypracowanie jasnego wizerunku gminy.
5.2. Przygotowanie i promocja oferty gminy.

Przyjeta numeracja (1, 2, 3, 4 i 5) jest jednoczesna waloryzacja wagi danych celéw na
podstawie potrzeb spotecznych. Wszelkie mozliwe srodki znajdujace si¢ w dyspozycji gminy
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powinny by¢ przeznaczane, a kolejno programy opracowywane wedlug takiego ich
uporzadkowania.

Za najskuteczniejsze metody realizacji celow operacyjnych nalezy uzna¢ takie, gdzie
realizujac jedne ze wskazanych celéw uzyskuje si¢ réwnolegle przynajmniej nieznaczna
poprawe sytuacji w dziedzinie objetej innym celem. Realizacja jednego celu nie wyklucza
jednoczesnej realizacji innego.

Powyzsza lista nie jest zbiorem zamknigtym i dopuszczalne jest wylonienie innych
celow operacyjnych, o ile wykazany zostanie ich bezposredni zwiazek z realizacja
nadrzednego celu strategicznego.

Jak z punktu A dojs¢ do punktu B?

Pytanie, na jakie powinna odpowiedzie¢ kazda Strategia rozwoju to nie tylko, jaka przysztosc¢

gminy jest najlepsza, ale rowniez, w jaki sposob ja osiagnac.

Realizacja strategii

We wspodtczesnym $wiecie gminy i miasta osiagaja sukces dzigki umiejetnemu
taczeniu elementéw konkurencji i wspotpracy, wspierania jednostek najbardziej efektywnych
i pomocy osobom nieprzystosowanym. Wymagane jest poszukiwanie i wspolne wspieranie
0sob i podmiotow, ktoére stanowia ,lokomotywy” napedzajace lokalny rozwoj przy
jednoczesnym ujawnianiu i wspieraniu 0s6b i pomiotéw najgorzej funkcjonujacych w
realiach dzisiejszej gospodarki wolnorynkowej. Oznacza to, ze samorzad gminy nie jest
jedynym i wytacznym podmiotem Strategii rozwoju, chociaz ponosi odpowiedzialnos¢ za jej
sformutowanie i uchwalenie. Jedyna droga do jej realizacji jest wspolne dazenie do realizacji
jej zalozen zar6wno mieszkancéw gminy jak i jej administracji oraz dziatajacych na jej

obszarze podmiotdéw gospodarczych i stowarzyszen.

Realizacja celow

Zaklada sig, ze dla kazdego z wyznaczonych celow operacyjnych (od 1.1 do 5.2)
nalezy zrealizowa¢ przynajmniej jeden program rozwojowy. Opracowujac je nalezy
uwzgledni¢ sposoby ich monitoringu oraz oceng ich skutecznosci. Jednym z wazniejszych
zalozen kazdego programu jest ustalenie kryteriow jego oceny na podstawie mierzalnych

wielkosci.
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Kazdy cel powinien mie¢ swojego opiekuna. Osobe lub wyznaczona grupe 0s6b
odpowiedzialnych za jego realizacje. Praca tych 0s6b powinna polega¢ na przygotowaniu
kolejnych programéw realizujacych cel, nadzorowaniu ich realizacji oraz oceny koncowej
jego skutecznosci.

Zawarte w niniejszej Strategii rozwoju gminy dziatania nalezy traktowac, jako otwarty
zestaw wymagajacy uzupetnienia i szczegbtowego opracowania na etapie realizacji Strategii
rozwoju gminy, a wymienione idee stanowia jedynie inspiracje dla oséb wyznaczonych do
przygotowania i realizacji wymienionych w Strategii rozwoju gminy celéw operacyjnych.
Wskazane jest poszukiwanie kolejnych programoéw zgodnych z wyznaczonymi celami, ich
uszczegotawiania i jezeli zachodzi taka potrzeba modyfikacja juz wymienionych.

Ponizsza tabela stanowi liste propozycji dziatan uporzadkowana wg celéw operacyjnych.

Nr Grupa Cel operacyjny Dzialania
1 | Gmina dostepna
i bezpieczna
Poprawa jakosci i bezpieczefistwa |— Modernizacja, budowa i poprawa
komunikacji drogowej stanu technicznego nawierzchni
11, drég i chodnikow wraz
z infrastruktura towarzyszaca,

— budowa $ciezek i drég
rowerowych.

Wypracowywanie kolejnych — Program imprez organizowanych
mozliwosci wspéipracy z z wybrana lub wybranymi
sasiadujacymi gminami, gminami sasiednimi lub

1.2. powiatem i wojewddztwem. powiatem,

— poszukiwanie mozliwosci
realizacji zadan wojewddztwa na
terenie gminy.

Rozwijanie nowych technik Zapewnienie powszechnego
komunikacji mieszkancow ze dostepu do internetu, tworzenie
1.3. soba i ze $wiatem zewngtrznym. spoleczefistwa informacyjnego oraz
wspieranie nowoczesnych
technologii.
Rozwiazanie kwestii zwiazanych |~ Rozwiazanie kwestii zwiazanych
z melioracja i terenami z melioracja i terenami
1.4. zalewowymi. zalewowymi,

— gminny program retencji wod
opadowych.

15 Poprawa poczucia Poprawa poczucia bezpieczenstwa
bezpieczenstwa. oraz zapobieganie przestepczosci

1.6. Wzrost swiadomosci prawnej i Gminne spotkania z prawnikiem.
obywatelskiej.
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Gmina
zrownowazonego
rozwoju

2.1.

Wypracowanie wytycznych do
planowania fadu przestrzennego.
Zachowanie walorow
krajobrazowych — podziat terenéw
gminy pod wzgledem waloréw
przyrodniczo-krajobrazowych,
dziedzictwa kulturowego,
zakresu ich ochrony i mozliwosci
ich przysztego wykorzystania,
czyli maksymalnych mozliwych
intensywnosci ich
zagospodarowania.

— Aktualizacja studium

uwarunkowan i Kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego,
sporzadzenie planu
zagospodarowania
przestrzennego Gminy Nowa
Wies Leborska.

2.2.

Rozwoj turystyki na terenie
gminy.

Rozwodj infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej,
zwlaszcza zagospodarowanie
terendw wokot jeziora
Lubowidz i rzeki Leby,
rozszerzenie oferty produktow
turystycznych gminy,

rozwoj atrakcji i szlakow
turystycznych oraz
infrastruktury informacyjnej,
wsparcie dziatan sektora
prywatnego w zakresie szkolen
dotyczacych tworzenia

i rozwoju lokalnych produktow
turystycznych,

wprowadzenie systemu
zarzadzania oraz diagnozy
potrzeb sektora ustug
turystycznych w gminie,
stworzenie warunkow dla
rozwoju tworczosci, edukacji
regionalnej i kultury gminy,
wspieranie rewitalizacji
zabytkowych obiektow oraz
ochrona doébr kultury,
wspieranie rozwoju
agroturystyki,

ksztatcenie kadr dla turystykii
agroturystyki,

promowanie rolnictwa
ekologicznego.

2.3.

Wykorzystanie zasobow
naturalnych

Wykorzystanie zasobow torfow
do celéw leczniczych,
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wykorzystanie poktadow gazu
tupkowego,

racjonalne i kontrolowane
wydobycie kruszyw i gliny,
zwigkszenie wykorzystania
odnawialnych zrddet energii na
bazie stonca, wiatru i wody.

Zdrowa
I wyksztafcona
gmina

3.1.

Stwarzanie mozliwosci
powigkszania zasobu wiedzy
calosci spoteczenstwa gminy.

Umozliwienie szerszej grupie
dzieci uczestnictwa w edukacji
przedszkolnej,

poprawa jakosci nauczania w
szkotach,

wzmochnienie zasobow ludzkich
poprzez ksztatcenie zawodowe
I mozliwosci podwyzszania
kwalifikacji zawodowych,
stworzenie programu
pomocowego jako systemu
wplywajacego na poprawe
szans edukacyjnych dla dzieci
I miodziezy z najubozszych
rodzin,

upowszechnianie nauki
jezykow obcych, edukacji
ekologicznej, obywatelskiej

I europejskiej w szkotach.

3.2.

Wypracowanie bodzcow i zachet
do samodoskonalenia sie i
ksztatcenia ustawicznego

Wsparcie grup szczeg6lnego
ryzyka dla zwigkszenia ich
szans na zatrudnienie,
stworzenie aktywnych form
zwalczania bezrobocia oraz
przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu,

utworzenie ztobka.

3.3.

Poprawa dostepu do ustug
medycznych oraz og6lnego stanu
zdrowia mieszkancow.

Rozwdj i poprawa jakosci
funkcjonowania gminnej sieci
placowek ochrony zdrowia,
rozwoj sieci terendw i urzadzen
sportowo-rekreacyjnych,
wprowadzanie programow
profilaktycznych, szczegdlnie
dotyczacych chorob
nowotworowych,
wprowadzanie programow
profilaktycznych dla dzieci

I mtodziezy realizowanych w
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szkolach (uzaleznienia, takze od
Internetu, zasady zdrowego
zywienia, wady postawy, wady
wzroku i stuchu, stan
uzebienia),

zapewnienie opieki lekarskiej
w szkotach i przedszkolach,

w tym stomatologa,
promowanie nowoczesnej
profilaktyki spoteczno-
zdrowotnej.

3.4.

Utrzymywanie jak najlepszego
stanu srodowiska w gminie i jej
sasiedztwie.

Wprowadzenie segregacji
odpaddw oraz ich selektywnej
zbiorki,

propagowanie kompostowania
odpadow organicznych przez
mieszkancéw we wiasnym
zakresie,

edukacja ekologiczna,
utylizacja azbestu przez
uprawnione firmy,

poprawa dostepnosci do dobrej
jakosci wody pitnej,

rozwoj systemu wsparcia dla
0s0b starszych w srodowisku
zamieszkania,

rozwiazanie kwestii zwigzanych
ze spalaniem i wywozem
smieci,

rozwiazanie kwestii
nielegalnego wylewu fekalidéw
z szamb przez mieszkancow,
budowa sieci kanalizacji
sanitarnej i deszczowej,
rozwaj i wspieranie
wprowadzania na terenie gminy
technologii przyjaznych
srodowisku.

Gmina
zintegrowana

4.1.

Dazenie do jak najwigkszej
integracji mieszkancéw gminy
oraz likwidacji dzielacych je
barier.

Umacnianie wspdlnoty lokalnej
I wiezi sasiedzkich — program
wyszukiwania i wspolnego
rozwiazywania probleméw
gminy,

program wsparcia 0séb
organizujacych i inicjujacych
zycie spoteczne — dziataczy
spotecznych,
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konkurs wiedzy o gminie,
konkurs na najtadniejszy ograd,
posesje itp.

organizacja tematycznych
festynow i zabaw dla
mieszkancoéw gminy w tym
najmtodszych,

organizacja wyjazdéw dla
dzieci z terenu gminy,
wypracowanie szeregu korzysci
dla 0s6b zameldowanych na
terenie gminy.

4.2.

Zwigkszenie poczucia tozsamosci
mieszkancOw z miejscem ich
zamieszkania.

Umacnianie wspdlnoty lokalnej
I wigzi sasiedzkich — program
wyszukiwania i wspolnego
rozwiazywania lokalnych
problemdw,

realizacja programu Odnowa
Wsi i Leader,

aktywizowanie zycia
spotecznego i mobilizowanie
spotecznosci lokalnych m. in.
poprzez wiaczanie si¢ instytucji
i szkot w organizowanie zajeé
dla mieszkancéw,

program inicjowania

I wspierania zycia spotecznego
wokot lokalnych szkot,
tworzenie miejsc spotkan
integracyjnych w
poszczegoblnych
miejscowosciach,

wspieranie rozwoju kultury
fizycznej i sportu w oparciu

0 baze szkolna,

program lekcji i wyktadow

z historii gminy.

Gmina
przedsigbiorcza

5.1.

Wypracowanie jasnego wizerunku
gminy.

Wylonienie marki gminy,
program cyklicznych ponad
lokalnych imprez
organizowanych w gminie jako
Czg$¢ promocji gminy.

5.2.

Przygotowanie i promocja oferty
gminy.

Wspieranie wspotpracy
migdzygminnej i
migdzynarodowej,
maksymalne wykorzystanie
srodkéw pomocowych przez
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gming, przedsigbiorstwa
I sektor pozarzadowy,

— program dla rozwoju matej
przedsigbiorczosci,

— program wsparcia rolnikdw,

— program wsparcia lokalnych
przedsigbiorstw,

— przygotowanie (petne
uzbrojenie) terendw
przeznaczonych pod inwestycje.

Monitoring realizacji Strategii

Zmierzajac do wyznaczonej w Strategii rozwoju gminy przysztosci niezbedne jest

cykliczne sprawdzanie postepu. Tylko w drodze monitorowania i raportowania zmian, jakie

sa uzyskiwane dzigki realizacji kolejnych dziatan mozliwe jest zweryfikowanie postepu prac

przy realizacji celu strategicznego. Czynnosci te umozliwiaja dokonywanie weryfikacji

i modyfikacji przygotowywanych kolejnych programow tak, aby byty bardziej dostosowane

do potrzeb, a co za tym idzie uzyskane zostaty lepsze ich efekty koncowe.

W ramach pracy urzedu gminy nalezy wyznaczy¢ osobg odpowiedzialna za realizacje

catosci Strategii rozwoju gminy, ktora w zakresie swoich obowiazkéw stuzbowych bedzie

miata wskazane koordynowanie prac oraz:

sporzadzenie raz w roku sprawozdania z realizacji Strategii rozwoju gminy
i umieszczanie na stronie internetowej, w tym badanie zgodnosci zapisow WPI, WPF

i wydatkéw budzetowych z zapisami Strategii rozwoju gminy,

wypracowanie i doskonalenie monitoringu sytuacji w gminie i potrzeb mieszkancow
oraz biezacej reakcji na jej negatywne zmiany,

opracowanie krotkiej ankiety przedktadanej osobom rejestrujacym dziatalnosé
gospodarcza z pytaniami m.in. dotyczacymi ogdlnego okresu prowadzenia
dziatalnosci 1 przyczyn rejestrowania si¢ na terenie gminy oraz raportowanie jej
wynikéw w ramach corocznego sprawozdania z realizacji Strategii rozwoju gminy,
opracowanie krotkiej ankiety przedktadanej osobom meldujacym sie w gminie

z pytaniami m.in. dotyczacymi dotychczasowego czasu zamieszkania na terenie gminy
i przyczyn meldowania si¢ oraz raportowanie jej wynikdw w ramach corocznego
sprawozdania z realizacji Strategii rozwoju gminy,

przynajmniej raz w okresie kadencji badania w catej gminie dotyczace jakosci zycia
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— i10ceny zmian na terenie gminy, a takze jakosci prac urzedu i wiadz samorzadowych.
Kazde sprawozdanie z realizacji Strategii rozwoju gminy winno by¢ sporzadzone w oparciu
o0 takie same lub fatwo poréwnywalne ze soba wskazniki. Ponizej zawarto liste zalecanych
wskaznikdw:

— przyrost naturalny na 1000 mieszkancow,

— saldo migracji na 1000 mieszkancéw,

— dochdd w gospodarstwach domowych ogdtem i w przeliczeniu na 1 osobe,

— odsetek 0s6b zyjacych ponizej minimum egzystencjalnego i socjalnego,

— udziat bezrobotnych w liczbie oséb czynnych zawodowo,

— udziat kobiet bezrobotnych w liczbie oséb bezrobotnych,

— udziat 0s6b diugotrwale bezrobotnych w liczbie 0s6b bezrobotnych,

— udziat 0séb bezrobotnych w wieku 50+ w liczbie 0sdb bezrobotnych,

— liczba ludnosci z wyksztatceniem wyzszym na 1000 mieszkancoOw w wieku 25+.

Budzet Gminy Nowa Wies Leborska a mozliwosci realizacji
Strategii Rozwoju

Podstawowym narzedziem realizacji Strategii rozwoju gminy sa gminne srodki finansowe
oraz wsparcie pozyskane z réznych funduszy zewnetrznych. Wigkszos¢ ambitnych zamierzen
zwykle wykracza jednak poza gminne mozliwosci budzetowe. Oczywiste jest, ze budzet,
jakim dysponuje Gmina Nowa Wies Lgborska, nie pozwala na zrealizowanie niniejszej
Strategii rozwoju gminy samodzielnie. Nie mozliwe jest, bez wykorzystania zewngtrznych
zrodet finansowania, zrealizowanie jej w catosci zarbwno w przeciagu jednej kadencji Rady
Gminy, czy Wojta jak i w zatozonym okresie, na jaki zostata opracowana Strategia rozwoju
gminy. Przeprowadzona na potrzeby niniejszego dokumentu uproszczona analiza
zestawiajaca budzety gminy z ostatnich kilku lat wskazuje na kolejne narastanie potrzeb oraz
wolniej wzrastajace przychody. Bilans roczny wykazuje, ze w kasie gminy pozostaja
niewystarczajace srodki potrzebne na realizacje duzych inwestycji gminnych. Rownoczesnie
wskazane cele operacyjne niejednokrotnie dotycza kwestii bgdacych w zakresie innych
szczebli administracyjnych. Dlatego niezbedne jest poszukiwanie réznych rozwiazan
z zastosowanie takich metod dziatania, jak: przedsiewziecia publiczno-prywatne, wspdtpraca
migdzygminna, pozyskiwanie $rodkOéw pozabudzetowych, zlecanie zadan publicznych

organizacjom spotecznym, interwencyjne dziatania rzadu, wiadz regionalnych i powiatowych.

46



STRATEGIA ROZWOJU GMINY NOWA WIES LEBORSKA NA LATA 2010-2020

Analize przeprowadzono na podstawie zestawien realizacji budzetow w latach 2005
— 2009. W trakcie analizy poszukiwano gtownych zrodet dochodéw i wydatkow gminy.
Gmina bezpiecznie szacuje zardwno swoje dochody jak i wydatki co niewatpliwie wptywa na
jej stabilno$¢ finansowa. Srodki finansowe pochodzace ze zrédet zewnetrznych stanowia
wysoki procent catosci rocznych dochodéw gminy jednak nigdy nie przekroczyty one potowy
catosci dochodbw, co wskazuje na stosunkowo duzy potencjat gminy na wypadek potrzeby
samodzielnego ponoszenia kosztow jej funkcjonowania.
G1téwnym zrodtem dochodéw w Gminie Nowa Wies Leborska jest podatek rolny ze wzgledu
na charakter gminy oraz podatek od dochodéw o0séb fizycznych. Sami wigc mieszkancy
gminy i ich sytuacja materialna jest najwigksza wartoscia z punktu widzenia finanséw gminy.
Bezposrednio zwiazana z tym jest warto$¢ przychodow do kasy gminnej z tytutu srodkow
transportowych, a wiec ilosci pojazdéw jaka dysponuja mieszkancy i podmioty prowadzace
na jej terenie dziatalnos¢ gospodarcza. Stosunkowo niska liczbe dochodoéw z tytutu podatkow
od os6b prawnych tlumaczy¢ mozna faktem, ze jedynie cze$¢ z nich zarejestrowala swoja
dziatalnos$¢ i ma swoja siedzibe w Gminie Nowa Wies Leborska. Nie bez wptywu na budzet
gminy pozostat kryzys gospodarczy, ktory uwidocznit si¢ w 2009 roku.
Ogolny silny wzrost ilosci srodkow przeznaczanych na inwestycje gminne, rownolegty wzrost
dochodéw z tytutu podatku od dochodéw o0sob fizycznych oraz fakt relatywnie duzego
udziatu w dochodach gminy dochodéw wiasnych swiadczy o dobrej kondycji finansowej
gminy. W nadchodzacych latach najwazniejsza wydaje si¢ potrzeba wzmocnienia
pozytywnych trendow wzrostowych panujacych na terenie Gminy oraz dalsze unikanie
wzrostu zadtuzenia gminy, co niestety zbyt czesto w naszym kraju bywa gtéwna metoda na
finansowanie inwestycji samorzadowych. W latach 2005 — 2007 wysoko$¢ zadluzenia gminy
malata, co wynika m.in. z kosztow obstugi dtugu publicznego ujetych w kolejnych budzetach
gminy. Niestety wartos¢ ta wzrosta w latach 2008 — 2009. Nie wydaje si¢ jednak aby,
przynajmniej na razie, bylo to powazne obciazenie dla budzetu gminy. Trend ten, mimo to,
nalezy traktowa¢ jako niekorzystny i warto byloby poszukiwaé mozliwosci jego
przeciwdziatania. Moze by¢ to mocno utrudnione przy ciagtym wzroscie ilosci powierzanych
zadan samorzadom lokalnym przez wiladze centralng oraz nie do uniknigcia przy
wykorzystywaniu dodatkowych srodkow z funduszy pochodzacych z Unii Europejskiej oraz
Skarbu Panstwa. Te za$ wydaja si¢ niezbedne do dalszego utrzymania wzrostu naktadow

przeznaczanych na inwestycje.
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